
Многополярный мир: новые пути 
развития транспорта и логистики

Стратегическая сессия 20 марта 2024 г. 14:30-16:30
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Опрос «Оценка итогов 2023 года и текущего состояния логистической системы 
России»

https://ahaslides.com/200324

1. Как вы можете оценить состояние транспортно-

логистической системы России по итогам 2023 г.?

2. Какие достижения в части развития логистической системы 

РФ в контексте ВЭД вы считаете наиболее значимыми?  

3. Какие вызовы в части развития логистической системы РФ в 

контексте ВЭД вы считаете наиболее значимыми? 

4. Развитию каких региональных направлений России стоит 

уделить приоритетное внимание? 

5. В какой степени государству в сложившихся условиях 

необходимо воздействовать на ТЛС России в контексте 

ВЭД?



3В опросе приняло участие 454 человека в 2023 году и 130 человек в 2022 году 

Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов 
«Цифровой транспорт», «Логистика без границ»

1. 
Как вы можете оценить 

состояние транспортно-

логистической системы 

России? 

16% 28% 39% 13% 4%

Значительно 

ниже 

ожиданий

Ниже 

ожиданий

На уровне

ожиданий

Выше

ожиданий

Значительно 

выше 

ожиданий

6% 24% 53% 14% 3%

Значительно 

ниже 

ожиданий

Ниже 

ожиданий

На уровне

ожиданий

Выше

ожиданий

Значительно 

выше 

ожиданий

… по итогам 2023 года

… по итогам 2022 года



4В опросе приняло участие 334 человека

Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов 
«Цифровой транспорт», «Логистика без границ»

2. 
Какие достижения в 

части развития 

логистической системы 

РФ в контексте ВЭД вы 

считаете наиболее 

значимыми? (выберите 

три варианта ответа)

43%

37%

30%

28%

27%

24%

22%

10%

Развитие Восточного полигона и коридора Восток – Запад

Поддержание транзита Китай – Европа через РФ

Наличие необходимого парка и флота

Поддержка со стороны государства

Развитие СМТК

Высокий уровень цифровизации

Развитие опорной инфраструктуры (порты, пункты пропуска, ТЛЦ и пр)

Развитие коридора Север-Юг



5В опросе приняло участие 313 человек

Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов 
«Цифровой транспорт», «Логистика без границ»

3. 
Какие вызовы в части 

развития логистической 

системы РФ в контексте 

ВЭД вы считаете 

наиболее значимыми? 

(выберите три варианта 

ответа)

54%

48%

39%

33%

32%

25%

21%

19%

7%

7%

Недостаток торгового флота и парка транспортных средств

Высокая стоимость денег как ограничение инвестиций

Недостаточная поддержка со стороны государства

Дефицит пропускной способности АЧБ

Дефицит пропускной способности СМТК

Проблемы с трансграничными расчетами

Дефицит пропускной способности Восточного полигона

Острый дефицит кадров (водители, локомотивные бригады и пр)

Высокая геополитическая неопределенность

Высокие риски и стоимость логистики в коридоре Север-Юг



6В опросе приняло участие 371 человек

Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов 
«Цифровой транспорт», «Логистика без границ»

4. 
Развитию каких 

региональных 

направлений России 

стоит уделить 

приоритетное внимание? 

(выберите три варианта 

ответа) 

26%
21%

16%

Юго-Восточная 

Азия

Центральная 

Азия

Ближний 

Восток 

и Турция

Европа

АфрикаЛатинская 

Америка

Приоритеты по направлениям не нужны

11%

13%

7%

6%



7В опросе приняло участие 287 человек

Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов 
«Цифровой транспорт», «Логистика без границ»

5. 
В какой степени 

государству в 

сложившихся условиях 

необходимо 

воздействовать на ТЛС 

России в контексте ВЭД

30%

8%

12%

50%

Активное воздействие, 

массивные инвестиции, 

льготы и преференции 

Умеренное воздействие, 

точечные инвестиции, 

определение векторов 

Слабое воздействие, 

решение проблем по мере 

возникновения

Воздействие не нужно, 

рынок сам все отрегулирует
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Экспорт в 2023 году снизился на 28% за уменьшения объема поставок в страны 
Европы и снижения цена на российскую нефть

Источники: ФТС, Росстат, Коммерсант

2021 2022202020192018

66%
292

63%
268

51%
172

56%
276

66%
389

12%
55 12%

53

19%
65

17%
83

12%
70

6%
6%

8%

8%

7%

7%

4%
2%

2%

591,5

7%

7%

3%

2%

491,6

9%

7%

4%

2%

336,46%

7%

3%

2%

6%

7%

3%

0,1% 422,7

443,1

- Минеральные продукты

- Металлы и камни

- Продукция хим. промышленности

- Продовольственные товары

- Машины, оборудование
- Древесина
- Прочее

Товарная структура экспорта России, 

млрд долл. США

2023

61%
260

14%
60

6%

5%

7%

3%

5%

425,1

-129 млрд  

долл

-10 млрд  

долл

-10 млрд  

долл

https://www.kommersant.ru/doc/6508829?ysclid=ltwr69h7aw895571806


9

В 2023 году импорт вырос на 10% за счет роста объема ввоза товаров из Азии, в первую 

очередь – продукции машиностроения

Источники: ФТС, Росстат

- Продовольственные товары

293,4

2021 2022202020192018

- Минеральные продукты

- Металлы и камни

- Продукция хим. промышленности

- Машины и оборудование

- Древесина

- Прочее

- Текстиль

47%
113

18%
44

259,5

231,4

7%

6%

2%

6%

243,8
238,1

12%

2%

46%
113

20%
48

8%

6%

2%

12%

2%

6%

48%
110

18%
42

7%

6%

2%

13%

1%
5%

49%
144

18%
53

7%

6%

2%

12%

1%

5%

43%
113

22%
56

7%

6%

2%

14%

1%

5%

Товарная структура импорта России, 

млрд долл. США

+33 млрд  

долл

-2,5 млрд  

долл

285,1

2023

51%
146

20%
56

7%

6%

2%

12%

1%

2%
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Внутренний рынок: несмотря на все сложности 2022-2023 гг., транспортная система 
перевезла сопоставимый объем грузов, что и прошлые годы

7 095 7 266

6 899
6 909

7 591

78%
5 544

79%
5 735 78%

5 405

78%
5 491

77%
5 857

20%
1 411

19%
1 399

20%
1 359

20%
1 404

18%
1 236

2021 2022202020192018

2 967
2 992

2 931

3 048 3 041

8,7%
259

9,2%
275

9,3%
272

9,4%
285

9,6%
291

87,6%
2 598

87%
2 602

86,8%
2 545

86,6%
2 639

86,7%
2 638

2021 2022202020192018

~ 2 %
Морской 

и водный 

транспорт

< 0,1 %
Воздушный 

транспорт

~ 3 %
Морской 

и водный 

транспорт

< 1 %
Воздушный 

транспорт

Внутрироссийские перевозки грузов по видам транспорта, млн тонн Внутрироссийский грузооборот по видам транспорта, млрд тонно-км

- Автомобильный - Железнодорожный - Другие виды ТСДанные указаны без учёта трубопроводных систем

Источник: Росстат

7 598

82%
6 225

16%
1 235

2023

3 124

12,2%
383

84,4%
2 638

2023
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Трансграничные переводы (на примере типового крупного банка)

- CNY - EUR - TRY

Количество исполненных переводов в разрезе 

валют, тыс шт.

Объем исполненных переводов, приведенных 

к рублю в разрезе валют, млрд руб.

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв

27

36
40

46

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

342
463

581

937

- прочие- USD

2023

2023

CNY

EUR

TRY

12%

Прочие

55%

28%

5%

CNY

EUR

4%

TRY

4%

USD

5%

Прочие

50%

38%

Структура количества переводов в разрезе 

валют накопленным итогом с января 2024

Структура валют по объемам переводов, 

приведенных к рублю накопленным итогом с 

января 2024

• Использование китайского 

юаня значительно растет 

как по количеству 

транзакций, так и по 

объему переводов

• Евро остается второй по 

значимости валютой в 

трансграничных расчетах

• Значимость 

американского доллара 

снижается
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В 2023 году Россия, как и прежде, вела торговлю со 195 странами; товарооборот с
ЕС упал; с Китаем, Турцией, Индией – значительно вырос

282

271

163

2021

2022

2023
-40%

ЕС, оборот, млрд $

33

68

2021

2022

2023 56-90
+32%

Турция, оборот, млрд $
37

42

56

2021

2022

2023
+33%

Страны Центральной Азии,

Оборот, млрд $

14

30

65

2021

2022

2023
+117%

Индия, оборот, млрд $

141

190

240

2021

2022

2023
+26%

Китай, оборот, млрд $

34

16

5

2021

2022

2023
-69%

США, оборот, млрд $

Основные потоки внешней торговли 

России к 2023

Иллюстративно

-68%

-12%

+1,2%

- Импорт в РФ - Экспорт из РФ

+68%

+5%

-90%

-14%Транзитные контейнерные ЖД 

перевозки КНР – ЕС - КНР выросли 

на 20-40% за 2023 год

Данные ФТС, Росстат, WorldBank, US Census Data and Statistics, РБК, ТАСС, РГ. Данные указаны с учётом минерального сырья.

- Транзит через РФ

+18%

Иран, оборот, млрд $

42023

Доля в общем 
обороте 2022

Доля в общем 
обороте 2023

Китай 22% 33%

Страны ЕС 32% 23%

Турция 8% 13%

Индия 4% 9%

Страны ЦА 5% 8%

США 2% <1%
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Мурманск 

Санкт-Петербург

Новороссийск
Астрахань

Стамбул

Бендер-Энзели

Суэц

Бендер-Аббас

Мумбаи

Владивосток

КИТАЙ

КАЗАХСТАН

ТУРЦИЯ

ИНДИЯ

ИРАН

ЕГИПЕТ

РОССИЯ

ТУРКМЕНИСТАН

УЗБЕКИСТАН

АФГАНИСТАН

ПАКИСТАН

ИРАК

САУДОВСКАЯ

АРАВИЯ

БЕЛАРУСЬ
ПОЛЬША

ФРАНЦИЯ

ГЕРМАНИЯ

РУМЫНИЯ

ОМАН

ЙЕМЕН

ИСПАНИЯ

АЛЖИР
ЛИВИЯ

ДАНИЯ

ШВЕЦИЯ

СУДАН

ОАЭ

СОМАЛИ

Усть-Луга

Находка

Восточный

Ванино

Приморск

Баку

Актау

Туркменбаши

Пусан

Шанхай

Шеньчжэнь

Дананг

Сингапур

Циндао

Гуанчжоу



14В опросе зала приняло участие более 40 человек

Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 

1. 
Как вы можете оценить 

состояние транспортно-

логистической системы 

России по итогам 2023 

года? 
16% 28% 39% 13% 4%

Значительно 

ниже 

ожиданий

Ниже 

ожиданий

На уровне

ожиданий

Выше

ожиданий

Значительно 

выше 

ожиданий

12% 27% 49% 9% 3%

Значительно 

ниже 

ожиданий

Ниже 

ожиданий

На уровне

ожиданий

Выше

ожиданий

Значительно 

выше 

ожиданий

Опрос в телеграм каналах

Опрос зала



15В опросе зала приняло участие более 40 человек

Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 

2. 
Какие достижения в 

части развития 

логистической системы 

РФ в контексте ВЭД вы 

считаете наиболее 

значимыми? (выберите 

три варианта ответа)

20%

18%

15%

14%

12%

9%

6%

5%

Развитие Восточного полигона и коридора Восток – Запад

Поддержание транзита Китай – Европа через РФ

Развитие опорной инфраструктуры (порты, пункты пропуска, ТЛЦ и пр)

Высокий уровень цифровизации

Развитие коридора Север-Юг

Наличие необходимого парка и флота

Поддержка со стороны государства

Развитие СМТК



16В опросе зала приняло участие более 40 человек

Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 

3. 
Какие вызовы в части 

развития логистической 

системы РФ в контексте 

ВЭД вы считаете 

наиболее значимыми? 

(выберите три варианта 

ответа)

21%

15%

14%

11%

11%

8%

7%

5%

4%

4%

Дефицит пропускной способности СМТК

Высокая геополитическая неопределенность

Дефицит пропускной способности Восточного полигона

Острый дефицит кадров (водители, локомотивные бригады и пр)

Недостаточная поддержка со стороны государства

Недостаток торгового флота и парка транспортных средств

Высокая стоимость денег как ограничение инвестиций

Проблемы с трансграничными расчетами

Высокие риски и стоимость логистики в коридоре Север-Юг

Дефицит пропускной способности АЧБ



17В опросе зала приняло участие более 40 человек

Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 

4. 
Развитию каких 

региональных 

направлений России 

стоит уделить 

приоритетное внимание? 

(выберите три варианта 

ответа) 

30%3%

20%

Юго-Восточная 

Азия

Центральная 

Азия

Ближний 

Восток 

и Турция

Европа

АфрикаЛатинская 

Америка

Приоритеты по направлениям не нужны

23%

20%

23%

0%



18В опросе зала приняло участие более 40 человек

Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 

5. 
В какой степени 

государству в 

сложившихся условиях 

необходимо 

воздействовать на ТЛС 

России в контексте ВЭД

45%

14%

38%

3%

Активное воздействие, 

массивные инвестиции, 

льготы и преференции 

Умеренное воздействие, 

точечные инвестиции, 

определение векторов 

Слабое воздействие, 

решение проблем по мере 

возникновения

Воздействие не нужно, 

рынок сам все отрегулирует



Многополярный мир: новые пути 
развития транспорта и логистики


	Default Section
	Slide 1: Многополярный мир: новые пути развития транспорта и логистики
	Slide 2: Опрос «Оценка итогов 2023 года и текущего состояния логистической системы России»
	Slide 3: Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов «Цифровой транспорт», «Логистика без границ»
	Slide 4: Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов «Цифровой транспорт», «Логистика без границ»
	Slide 5: Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов «Цифровой транспорт», «Логистика без границ»
	Slide 6: Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов «Цифровой транспорт», «Логистика без границ»
	Slide 7: Результаты опроса Телеграм канала «Транспорт и логистика», а также каналов «Цифровой транспорт», «Логистика без границ»
	Slide 8: Экспорт в 2023 году снизился на 28% за уменьшения объема поставок в страны Европы и снижения цена на российскую нефть
	Slide 9: В 2023 году импорт вырос на 10% за счет роста объема ввоза товаров из Азии, в первую очередь – продукции машиностроения
	Slide 10: Внутренний рынок: несмотря на все сложности 2022-2023 гг., транспортная система перевезла сопоставимый объем грузов, что и прошлые годы
	Slide 11: Трансграничные переводы (на примере типового крупного банка)
	Slide 12: В 2023 году Россия, как и прежде, вела торговлю со 195 странами; товарооборот с ЕС упал; с Китаем, Турцией, Индией – значительно вырос
	Slide 13
	Slide 14: Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 
	Slide 15: Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 
	Slide 16: Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 
	Slide 17: Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 
	Slide 18: Итоговая стратегическая сессия. Результаты опроса зала. 
	Slide 19: Многополярный мир: новые пути развития транспорта и логистики


